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yJSH�GJ�hORxLN�GEH�Q̀VMPEH�UORSJUuPROPRMQLJMREuQGQPDJSL�eOSL�EL�eMESSESL�JV�UJKP�ELOPmRESL�TEH�HEHHMOSH�TE�LRJ̀VEk�lG�HaJfML�TaJeJSUER�TJSH�GJ�hORxL�EL�TE�REPQRER�GJ�PRQHESUETaVSE�DJRTE�TaQGQPDJSLHk�zESTJSL�LOVLEH�UEH�HEHHMOSH�EvPGORJLOMREHN�GE�PROPRMQLJMRETQUMTE�TaVSE�TMREULMOS�MSMLMJGE�POVR�ESLREPRESTRE�HEH�REUDERUDEHk�{OVLEhOMHN�GORH̀VaMGH�HEHOSL�EShOSUQH�TJSH�GJ�hORxLN�GE�LRJpEL�EKPRVSLQ�PJR�GaQ̀VMPQE�EHL�PRMSUMPJGEKESLTQLERKMSQ�PJR�GE�̂bĉ]Xk | yVRJSL�GEH�HEHHMOSH�TE�LRJ̀VEN�GEH�QGQPDJSLH�EhhEULVESL�TaJoORT�VS�LRJeJMG�TE�RESMhGEVRNTE�PMHLEVRk�}eEU�GEVR�LROKPEN�MGH�UDERUDESL�n�HESLMR�GJ�PRQHESUE�OV�GE�PJHHJfE�TaVSEDJRTE�TaQGQPDJSLH�ES�RESMhGJSL�UDJ̀VE�oRJSUDJfEk�~M�TEH�QGQPDJSLH�HJVeJfEH�HOSL�PJHHQHPJR�LEG�ESTROML�MG���J�PEVN�GEH�LRJUEH�TE�GEVR�PJHHJfE�HEROSL�GJMHHQEH�HVR�GEH�oRJSUDJfEH�ELJRoVHLEHk�taJSMKJG�hGJMRE�QfJGEKESL�GEH�LRJUEH�JV�HOGk " CELLE�LRJ̀VE�TOML�HE�hJMRE�TJSH�VS�HMGESUE�JoHOGVk�lG�HaJfML�TE�hJMRE�GE�KOMSH�TE�oRVMLPOHHMoGE�JhMS�TE�SE�PJH�hJMRE�hVMR�GEH�QGQPDJSLH�HJVeJfEHk�tEH�DOKKEH�UOKKVSM̀VESLESLRE�EVv�PJR�TEH�HMfSEH�OV�PJR�TEH�HMhhGEKESLHN�LJSTMH�̀VE�GJ�UOKKVSMUJLMOS�ESLRE�GEb̂ĉ]X�EL�GE��\Zc�]�gUJPLVREVRr�j�EHL�oJHQE�HVR�VSE�UOSSJMHHJSUE�KVLVEGGE�TEH�RQJULMOSHTE�UDJUVSk�}MSHMN�GORH̀VE�paMSLERROfEJM�VS�UDJHHEVR�HVR�GJ�KJSMmRE�TOSL�HOS�̂bĉ]X�GVMUOKKVSM̀VJML�GJ�PRQHESUE�TaQGQPDJSLHN�UE�TERSMER�MSHMHLJ�HVR�GJ�UOSSJMHHJSUE�GJ�PGVHMSLMKE�ESLRE�GVM�EL�HOS�QGQPDJSLk�zOVR�UEGJN�GaDOKKE�TOML�UOSSJ�LRE�EL�xLRE�UJPJoGETaMSLERPRQLER�UDJUVSE�TEH�JLLMLVTEH�TE�GaJSMKJGk�tJ�RQJULMOS�TE�UDJ̀VE�QGQPDJSL�TMhhmREGORH̀VaMG�TQLEULE�VSE�DJRTE�TaQGQPDJSLHN�VS�QGQPDJSL�K�GE�HOGMLJMRE�OV�KxKE�VS�LMfREktORH̀VE�GE�̂bĉ]X�TQPGOME�HJ�LROKPE�HVR�GE�HOG�OV�HVR�TEH�oRJSUDJfEH�TJSH�GJ�hORxLN�GEUJPLVREVR�OoHEReE�UDJ̀VE�UOSTVMLE�TE�GaJSMKJGk
 �

CEH�HMfSEH�PEVeESL�xLRE�GJ�KJSMmRE�TOSL�GaJSMKJG�eESLMGE�HEH�OREMGGEH�OV�GEH�RETREHHEN�GJhJqOS�TOSL�MG�TQPGOME�HJ�LROKPEN�TE�DJVL�ES�oJHN�TE�TROMLE�n�fJVUDEN�POVR�UDERUDER �
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#$%$&'$()�#)�*+),%)-�#)�.$�*+/-)&0)�#)�').�1,�').�$&23$.4�.$�5$61&�#1&'�.7$&23$.�+)-*2+)1,�+)#+)--)�-)-�1+)2..)-4�1,�)&01+)�.7/32--21&�#)�*)'2'-�-1&-�$%)0�.),+�81,09):�;)'')01&&$2--$&0)�#)-�$''2',#)-�#)-�/./*9$&'-�)-'�-2�2&'23)�<,)�0)+'$2&-�*+1*+2/'$2+)-�-1&'0$*$8.)-�#)�-$%12+4�)&�18-)+%$&'�.7$&23$.�)&�'+$<,)4�-2�#$&-�.$�9$+#)�0)+'$2&-�/./*9$&'-*1,++$2)&'�='+)�*1')&'2)..)3)&'�#$&()+),>�*1,+�.7/<,2*):�?1+-<,72.�+)&25.)�.$�*+/-)&0)#7/./*9$&'-4�,&�*+1*+2/'$2+)�3)�#2'�<,)�.$�+/$0'21&�#)�-1&�@AB@CD�-)+$�/($.)3)&'#255/+)&')�-72.�-7$(2'�#7,&)�9$+#)�1,�82)&�#7,&�/./*9$&'�3E.)�-1.2'$2+):�F$&-�0)�0$-4�2.�&)09)+09)+$�*$-�G�18')&2+�*.,-�#72&51+3$'21&-�-,+�.$�.10$.2-$'21&�#)�0)'�$&23$.:�H$+�01&'+)4-2�.7$&23$.�$�+)*/+/�.$�*+/-)&0)�#7,&)�9$+#)�#7/./*9$&'-4�2.�%$�09)+09)+�G�18')&2+#$%$&'$()�#72&51+3$'21&-�*1,+�-2',)+�0)..)I02�#$&-�.7)-*$0)JK:F$&-�.$�51+='4�.)-�-)--21&-�#)�'+$<,)�-7)55)0',)&'�G�.$�'138/)�#)�.$�&,2'4�1,�3=3)�)&*.)2&)�&,2':�H1,+�-)�#2+2()+�)'�-$%12+�<,)..)�L1&)�)>*.1+)+4�.)�0$*',+),+�&7$�*$-�#7$,'+)0912>�<,)�#)�-)�52)+�G�-1&�$&23$.:�?)�-,00M-�#)�.71*/+$'21&�&/0)--2')�09)L�.79133)�,&)01&&$2--$&0)�52&)�#)-�$''2',#)-�#,�@AB@CD4�3$2-�$,--2�,&)�0$*$02'/�#)�0133,&20$'21&+/#,2')�N�OCBCON�*1,+�*$+%)&2+�G�,&)�2&')+013*+/9)&-21&�#)�0)�<,)�.7$&23$.�*)+612':;7)-'�#7$2..),+-�.$�+$2-1&�*1,+�.$<,)..)4�G�.$�#255/+)&0)�#)-�1*/+$'21&-�#)�#/8$+#$()�#)812-4�09$--)�)'�0$*',+)�-1&'�#)-�$0'2%2'/-�)55)0',/)-�*$+�.)�*+1*+2/'$2+)�#)�.7/./*9$&'*.,'P'�<,)�*$+�-1&�01+&$0:�Q).1&�,&�*+1*+2/'$2+)�+)&01&'+/4�.,2�-),.�)-'�0$*$8.)�#)#/0).)+�#)�3$&2M+)�R,-')�.)-�+/$0'21&-�#)�-1&�/./*9$&':�;7)-'�$,--2�.$�+$2-1&�*1,+.$<,)..)4�-).1&�.,24�-2�'1,-�.)-�/./*9$&'-�&)�*),%)&'�#)%)&2+�@AB@CD4�'1,-�.)-�01+&$0-�&)#)%2)&&)&'�*$-�0$*',+),+-:
S�

T&)�512-�,&)�9$+#)�#7/./*9$&'-�-$,%$()-�+)*/+/)4�2.�-7$(2'�#)�-7)&�$**+109)+�.)�*.,-#/.20$')3)&'�*1--28.):�H,2-4�$++2%/�G�312&-�#7,&)�02&<,$&'$2&)�#)�3M'+)-�#)�0)..)I024�.)01+&$0�<,2�)-'�$--2-�-,+�.)�5.$&0�$++2M+)�#,�@AB@CD�.)�*2<,)�-,+�-$�0,2--)�$%)0�,&�*)'2'1,'2.�*12&',�U.)�VWXYCZ4�0)�<,2�$�*1,+�)55)'�#)�5$2+)�01,+2+�.7$&23$.�G�'1,')�$..,+)�)&#2+)0'21&�#)�.$�9$+#):�[&�<,).<,)-�2&-'$&'-�.)�*+1*+2/'$2+)�.$&0)+$�-1&�.$--1�)&�#2+)0'21&#7,&�/./*9$&'�R,%/&2.):�T&)�512-�,&�$&23$.�)&.$0/4�2.�R12&'�.)�.$--1�G�.$�\NC�@]A�#,�@AB@CD:;).,2I02�%$�$2#)+�.)-�9133)-�)&�-$2-2--$&'�.)�0$*'25�$%)0�-$�'+13*)�*1,+�.)�+$3)&)+�G.,2:�;)'')�$2#)�)-'�2&#2-*)&-$8.)�*1,+�)>52.'+)+�,&�/./*9$&')$,�#7,&)�9$+#)�)'�/%2')+�.)-+)*+/-$2..)-�#)-�$,'+)-�3)38+)-:�;7)-'�)&-,2')�)'�)&52&�'1,R1,+-�G�.7$2#)�#,�@AB@CD�<,).7/./*9$&'�)-'�+$3)&/�$,�0$3*�#)�8$-)�#$&-�.$�51+=':�̂.�+)-')�01&-'$33)&'�)'/'+12')3)&'�.2/�$,�@AB@CD�*$+�.)�.$--1�<,2�$�-)+%2�G�.)�0$*',+)+:�;7)-'�.)�@AB@CD�<,2�.)01&'+$2&'�#7$%$&0)+:�Q$&-�.$�*+/-)&0)�#)�.7/./*9$&'�$#,.')4�2.�-)+$2'�23*1--28.)�#)�5$2+)$%$&0)+�.7$&23$.4�3=3)�-72.�-7$(2'�#7,&�R),&):�?)�@AB@CD�#12'�/($.)3)&'�.)�01&')&2+4�0)<,2�/%2')�$,>�9133)-�#7)3*.1_)+�#)-�3/'91#)-�*.,-�01)+02'2%)-�<,2�+2-<,)+$2)&'�#)�.)8.)--)+:
S�

1̀,-�%)&1&-�#)�%12+�<,)�.1+-<,72.-�-1&'�)3*.1_/-�#$&-�#)-�)>*/#2'21&-�#)�0$*',+)�1,G�.$�09$--)4�.)-�/./*9$&'-�*$+'202*)&'�$0'2%)3)&'�$,>�1*/+$'21&-:�a,�52.�#)�.),+-)>*/+2)&0)-4�07)-'�-,+�.),+�2&',2'21&�)'�.),+�*$+'202*$'21&�<,)�+)*1-)�.)�-,00M-�#)-1*/+$'21&-:�F)�.$�3=3)�3$&2M+)�<,)�#$&-�.)-�1*/+$'21&-�#)�#/8$+#$()�#)�812-4�2.�&7_�$*$-�#7)&'+$b&)3)&'�-*/0252<,)�*1,+�.)-�/./*9$&'-�*1,+�#)%)&2+�09$--),+-:�c1,-0)*)&#$&'�&)�.)�-)+1&'�*$-:�?$�-/.)0'21&�-71*M+)�#2+)0')3)&'�#$&-�.$�51+=':�d�.7E()$#,.')4�.),+-�*+1*+2/'$2+)-�.)-�51&'�*$+'202*)+�G�,&)�)>*/#2'21&�#$&-�.$<,)..)�2.�.),+�)-'#)3$&#/�#7$--2-')+�$,>�-)--21&-�#)�'+$<,)�)'�$,�313)&'�#)�.$�0$*',+):�a,�01,+-�#)0)..)-I024�-1&�*+1*+2/'$2+)�18-)+%)�.)-�+/$0'21&-�#)�.7$&23$.�)'4�-).1&�-)-�01&#,2')-4#/02#)+$�-2�.7$&23$.�%$�#)%)&2+�@AB@CD:�F,+$&'�.7)&<,=')4�,&�*+1*+2/'$2+)�3)�#2'�$2&-2<,)�-1&�/./*9$&'�-$2'4�#$&-�,&)�9$+#)4�)&�#2+)0'21&�#)�<,).�$&23$.�09$+()+�G�'1,')%2')--)�*1,+�.72-1.)+�#)-�$,'+)-:�e$2-�-).1&�0)�3=3)�09$--),+4�0)+'$2&-�/./*9$&'-�&)%),.)&'�*$-�$2#)+�.)-�9133)-�G�#/0).)+�.$�*+/-)&0)�#7$&23$,>�#$&-�.$�51+=':�;),>I02-)+1&'�-12'�#)-'2&/-�G�='+)�%)&#,-4�-12'�)>0.,-2%)3)&'�)3*.1_/-�#$&-�.72&#,-'+2)51+)-'2M+):
S�

?7$,'1&132)�#)-�/./*9$&'-�#$&-�.)-�1*/+$'21&-�#)�0$*',+)�+$**)..)�,&)�-2',$'21&2#)&'2<,)�)&($()$&'�.)-�/.)%),+-�)'�.),+-�09)%$,>�)&�e1&(1.2)4�18-)+%/)�*$+.7$&'9+1*1.1(,)�;9$+.1'')�e$+092&$�UfgJKZ:�[..)�&1')�<,)�.1+-�#)-�0$*',+)-�#)01&(/&M+)-�$,�.$--14�.)�09)%$.�31&'/�*$+�.7/.)%),+�)-'�0$*$8.)�#72#)&'252)+�<,).�$&23$.#12'�='+)�0$*',+/�)'�$2#)�$0'2%)3)&'�-1&�0$%$.2)+�G�.7$''+$*)+�*,2-�G�.)�8.1<,)+�*1,+.7)&.$0)+Jh:�F$&-�.)�0$-�*+/-)&'4�1&�&1')+$�/($.)3)&'�<,)�.723*.20$'21&�)'�.7)&($()3)&'#)-�/./*9$&'-�#$&-�.)-�1*/+$'21&-�#)�0$*',+)�+/-,.')�#7,&)�23*1+'$&')�$,'1&132)S!
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#$�%&'()*+,&'�-�).,'/01(&''2,++2'(0�2*(3*1�40+�(&))0(/,5+�40�/1262,)�7&880+9:):;72'/+<=>?@A@B�C�DEF>GHFD�IFA�J=>�IA=IAG@KFGAB�LMJ�DB�L@NOK�LBJ�=I@AFKG=>J�LB�KAFPOB�B>�?=AQKRSEBJK�LB�JF�IA=IAB�G>GKGFKGTB�POB�DF�LGAB<KG=>�BJK�IAGJB�LMJ�DB�L@NOKU�BK�POEBDDB�JB�I=OAJOGKVOJPOEC�DEFIIA=<WB�LEO>�KA=OIBFO�ABI@A@R�SEBJK�B>JOGKB�XAY<B�C�JF�<==I@AFKG=>�POB�DB<FIKOABOA�BK�J=>�<=A>F<�IFATGB>>B>K�C�BZKAFGAB�O>�@D@IWF>KBFOR
[F>J�<WF<O>B�LBJ�F<KGTGK@J�L@<AGKBJU�HBJ�F>FD\JBJ�BK�=NJBATFKG=>J�H=>KAB>K�POB<WFPOB�@D@IWF>K�JFGK�<B�POEGD�BJK�B>�KAFG>�LB�?FGAB�BK�<B�POB�DE=>�FKKB>L�LB�DOGR�[EFGDDBOAJUI=OA�DEB>JBHNDB�LBJ�IA=IAG@KFGABJ�BK�LBJ�<=A>F<J�G>KBAA=X@J�LOAF>K�DEB>POQKBU�GD�>B�?FGKFO<O>�L=OKB�POEFO�H=HB>K�HQHB�=]�DBJ�W=HHBJ�IDF<B>K�DBJ�<=ALBJ�BK�F<<BJJ=GABJ�JOADBJ�@D@IWF>KJ�FO�TGDDFXBU�DBJ�F>GHFOZ�JFTB>K�=]�GDJ�T=>K�JB�AB>LAB�BK�<B�POE=>�TF�DBOALBHF>LBAR"̂ _=ODGX>=>J�O>B�?=GJ�B><=AB�POB�DEB>XFXBHB>K�LBJ�@D@IWF>KJ�FTB<�DBOA�NG>̀HB>EG>KBATGB>K�POB�IDOJGBOAJ�F>>@BJ�FIAMJ�DBOA�G>K@XAFKG=>�FO�TGDDFXBU�D=AJPOB�DEF>GHFD�FFKKBG>K�JF�KFGDDB�FLODKB�aJ=GK�C�B>TGA=>�LGZ�F>JbR�cB�KAFTFGD�A@FDGJ@�<=>V=G>KBHB>K�BJK�L=><G<G�DB�?AOGK�LB�D=>XOBJ�F>>@BJ�LB�TGB�<=HHO>B�BK�LEFIIAB>KGJJFXB�HOKOBDR�SEBJK�LEFGDDBOAJO>B�LBJ�IFAKG<ODFAGK@J�LBJ�ABDFKG=>J�B>KAB�DBJ�W=HHBJ�BK�DBJ�@D@IWF>KJ�d�BDDBJ�JEG>J<AGTB>KLF>J�DB�D=>X�KBAHBR�eOHFG>J�BK�@D@IWF>KJ�F\F>K�DF�HQHB�BJI@AF><B�LB�TGBU�DBJIA=IAG@KFGABJ�LBJ�IF<W\LBAHBJ�BK�DBOAJ�<=A>F<J�IFJJB>KU�NGB>�J=OTB>KU�IDOJGBOAJLGfFG>BJ�LEF>>@BJ�B>JBHNDBU�<B�POG�DFGJJB�DB�KBHIJ�>@<BJJFGAB�C�O>B�G>KBA<=>>FGJJF><BLBJ�IA=KFX=>GJKBJ�IFA�DB�IFAKFXB�LEBZI@AGB><BJ�<=HHO>BJR

 ̂
g�IFAKGA�LB�<BJ�ABHFAPOBJU�ABIAB>=>J�>=J�G>KBAA=XFKG=>J�G>GKGFDBJ�JOA�DBJ�DGB>J�LBKAFTFGD�B>KAB�WOHFG>J�BK�IF<W\LBAHBJR�_GU�JBD=>�DF�L@?G>GKG=>�BHIAO>K@B�C�DFIJ\<W=L\>FHGPOB�LO�KAFTFGDU�>=OJ�I=OT=>J�<=>JGL@ABA�POB�DBJ�@D@IWF>KJ�KAFTFGDDB>KUABJKB�DF�POBJKG=>�LB�DBOA�ABDFKG=>�LB�KAFTFGD�FTB<�DBJ�WOHFG>JR�hWFHKG�BK�IF<W\LBAHBJJEG>J<AGTB>KiGDJ�LF>J�LBJ�<=DDB<KG?J�G>KBAJI@<G?GPOBJ�LB�KAFTFGD�j�kOU�I=OA�DB�LGABFOKABHB>KU�<B�POG�JB�V=OB�B>KAB�DBJ�W=HHBJ�BK�DBJ�@D@IWF>KJ�BJKiGD�O>B�T@AGKFNDB<==I@AFKG=>U�=O�O>B�l�<==ALG>FKG=>�FVOJK@B�m�LB�DBOAJ�F<KG=>J�j�cEB>VBO�JBHNDBGHI=AKF>KU�<FA�O>B�JGHIDB�<==ALG>FKG=>�B>KAB�DEW=HHB�BK�DEF>GHFD�AB>TBAAFGK�C�O>BTGJG=>�H@<F>GJKB�LB�<B�LBA>GBAU�=]�DEW=HHB�l�K@D@XOGLBAFGK�m�DEF>GHFDR�nFA�DF�<=>KAFG>KBaLF>J�DB�<FJ�LBJ�@D@IWF>KJU�IFA�BZBHIDB�FTB<�LBJ�<=OIJU�=O�NGB>�IFA�DEOKGDGJFKG=>�LB<WFo>BJbU�GD�JBHNDB�LEFGDDBOAJ�K=OK�C�?FGK�A@FDGJFNDB�LB�?FGAB�F<<BIKBA�C�O>�F>GHFD�LB<==AL=>>BA�JBJ�F<KG=>JU�HFGJ�IFJ�LB�<==I@ABAR�p@I=>LAB�C�<BJ�POBJKG=>J�ABTGB>K�C�>=OJG>K@ABJJBA�C�DF�>FKOAB�LB�DBOA�ABDFKG=>R

^̂

_OA�DB�IDF>�LB�DF�<=HHO>G<FKG=>U�>=OJ�FT=>J�TO�POB�DBJ�<=HHF>LBJ�TBANFDBJ�LO<=A>F<�C�DE@D@IWF>K�LF>J�DBJ�=I@AFKG=>J�LB�L@NFALFXB�LB�N=GJ�J=>K�IBO�>=HNABOJBJR�cBJHQHBJ�<=HHF>LBJ�J=>K�BHID=\@BJ�LF>J�LGTBAJBJ�JGKOFKG=>J�d�FOJJG�NGB>�FO�H=HB>K�LBKAFo>BA�DBJ�XAOHBJ�POB�LB�<WFAXBA�DB�<FHG=>�BK�LB�DB�I=OJJBAR�q=OKBJ�<BJ�KY<WBJ�JBL@A=ODB>K�LF>J�O>B�TFAG@K@�LB�<=>KBZKBJ�d�JOA�O>B�IGJKBU�FO�I=G>K�LB�<WFAXBHB>KU�C�?DF><LB�<=DDG>BR�g�<WFPOB�?=GJU�DEF>GHFD�F�<=HIAGJ�POEGD�LBTFGK�FDDBA�I=OJJBA�POBDPOB�<W=JBTBAJ�DB�WFOKU�HFGJ�JF>J�POE=>�DOG�G>LGPOB�PO=G�BZF<KBHB>KR�r>�L@IGK�LBJ�POBDPOBJ<=HHF>LBJ�TBANFDBJU�DBJ�BZKAFGKJ�LB�J@POB><BJ�ABI=AK@J�H=>KAB>K�POEGD�>B�JEFXGK�IFJJGHIDBHB>KU�I=OA�DEF>GHFDU�LEFKKAFIBAU�IOGJ�LB�L@I=JBA�LBJ�KA=><J�JOA�DF�<WFAXB�LO<FHG=>R�[EFGDDBOAJU�=>�BJK�D=G>�G<G�LB�<=>JGL@ABA�O>�@D@IWF>K�<=HHB�O>B�JGHIDB�NQKB�LBJ=HHB�I=OA�KGABA�BK�<WFAXBA�DBJ�KA=><JR�sD�JEFXGK�@XFDBHB>K�I=OA�DOG�LB�DBJ�I=AKBAU�LB�DBJ@POGDGNABAU�LB�DBJ�L@I=JBA�JOA�DF�ABH=APOB�BK�LB�DBJ�FDGX>BA�B>KAB�BDDBJtuR
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